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Andrew Abbott

Willkommen an der Universitit Chicago®

rend dieser Orientierungswoche begriifien, bin ich der einzige, der danach noch 60

Minuten lang weiter sprechen wird. Ich kann mir vorstellen, dass Sie bisher nur weni-
ge solcher Reden gehért haben und auch nur wenige weitere hiren werden. Eine ausfiihrliche
formale Rede zu einem vorgegebenen Thema gehdrt eher ins 19, Jahrhundert. Selbst an der Uni-
versity of Chicago ist das die einzige Ansprache dieser Art, der Sie beiwohnen werden. Sie wer-
den sich freuen zu erfahren, dass zum Abschluss Thres Studiums in vier Jahren der Redner nur
genau 13,5 Minuten zur Verfiigung hat.

Fiir mich ist es nicht leichter. Es ist erst die dritte oder vierte derartige Rede, die ich in mei-
nem Leben halte. Und Sie sind kein leichtes Publikum. Sie sind mit Ihren neven Mitbewchnern,
Einstufungstests und den Einfithrungsveranstaltungen ,,Leben in Chicago® eins bis fiinf beschii-
tigt. Ihr Geist ist miide von dem endlosen Kram, den wir Thnen zu lesen geben. Ihre Karper glii-
hen vor Adrenalin, Serotonin und diversen Endorphinen, ganz zu schweigen von den dringliche-
ren Erregungen durch Ostrogen und Testosteron. Und Sie sind ganz unterschiedlicher Stim-
mung,. Einige von Thnen brennen darauf zu horen, was ich zu sagen habe. Wieder andere freuen
sich darauf, wenn es vorbei ist. Einige beobachten den geriuschvollen Typen, der zwei Reihen vor
Thnen laut flisstert. Ein paar lassen das Bestreben und die Erhabenheit des gotischen Gebiudes
auf sich einwirken. Und einige denken dariiber nach, dass der Redner, also ich, eine sehr grofie
Nase hat. Kurz gesagt: Sie sind ein ungleicher Haufen, ich bin ein angehender Redner, und wir
haben gemeinsam eine Stunde Zeit, um iiber dic Ziele von Bildung nachzudenken. Los geht’s.

Es ist wichtig, dass Sie selbst einige personliche Bildungsziele entwickeln. Denn vieles spricht
dafiir, in Anbetracht dessen, wer Sie sind und wo Sie sich befinden, dass es keine besondere Not-
wendigkeit gibt, wihrend der nichsten vier Jahre iiberhaupt irgendetwas zu studieren. Hierfiir
gibt es drei wesentliche Griinde. Es sind Griinde, {iber die eine wachsende Anzahl von Studen-

Wilikommen an der University of Chicago.” Von den Dutzenden Menschen, die Sie wih-
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ten an amerikanischen Elite-Universititen nachdenkt - zumindest nach dem, was ich in meinem
eigenen Seminarraum wahrnehme. Lassen Sie uns also offen daritber sprechen,

Was weltlichen Erfolg betrifft — den haben Sie schon erreicht, Dass The zukiinftiges Einkom-
men sehr hoch sein wird, Thre zukiinftige Arbeit prestigereich und angesehen, ist aus der einfa-
chen Tatsache, dass Sie an einer Elite-Universitit studieren, leicht vorauszusagen. Etwa 2,8 Mil-
lionen Schiiler machen jedes Jahr einen Highschool Abschluss, 1,8 Mio. von ihnen gehen ans
College, 40 — 60 000 von ihnen gelingt der Sprung an ein Elite-College und an Universititen wie
diese. Im Grunde genommen reprisentieren Sie und andere Studierende an gleichwertigen Uni-
versititen die oberen zwei Prozent Thres Jahrgangs. Es ist also offensichtlich, dass Sie sehr gut
abschneiden werden.

Nun ist natiirlich Thr vorausgesagter zukiinftiger Erfolg nicht bereits durch das Prestige des
Colleges garantiert, sondern erst durch andere Faktoren ~ in erster Linie Dinge, aufgrund derer
Sie Einlass in diese selektive Institution erhalten haben: personliche Begabungen, bereits
erbrachte Leistung und die sozialen sowie intellektuellen Ressourcen, die Thnen Thre Eltern mit-
gegeben haben. Dic Einschitzung Ihres zukiinftigen weltlichen Erfolgs, die wir auf der Grund-
lage dieser bereits vorhandenen Kenntnisse machen kénnen, wird durch das Wissen um das, was
Sie hier eigentlich machen, nicht besonders verbessert. Dariiber hinaus ist die Zulassung zum
Studium eine ,self-fulfilling prophecy*, denn da Sie hier angenommen wurden, wird man auch in
Zukunft annehmen, dass Sie gut sind, egal, was Sie hier machen und wie Sie abschneiden. Und
wir wissen natiirlich mit ziemlicher Sicherheit, dass Sie, da Sie nun einmal hier sind, auch Thren
Abschluss machen werden. Die Abschlussquote spielt eine grofle Rolle im Wettbewerb der Elite-
Colleges. Es liegt also unbedingt im Interesse des Colleges, Thren Abschluss sicherzustellen, egal
ob Sie lernen oder nicht.

All dies sage mir, dass nahezu jeder in diesem Raum in 20 Jahren im Spitzenquartal der ameri-
kanischen Einkommensverteitung landen wird. Ich habe diejenigen befragt, die an dieser Univer-
sitdt 1975 ihren Abschluss gemacht haben — eine Gruppe, die betrichtlich weniger durch
Abstammung privilegiert war als Sie — und ich kann Thnen sagen, dass das mittlere persénliche
Einkommen dieser Gruppe etwa fiinfmal iber dem nationalen mittleren Einkommen liegt und
dass deren mittleres Haushaltseinkommen ungefihr in den Bereich der obersten sicben Prozent
der nationalen Einkommensverteilung fillt. Dort werden Sie auch landen. Und lassen Sie mich
Thnen sagen, dass diese Aussiche in den Augen der Studenten, die diesen Herbst ihr Studium an
der Chicago State University finf Meilen siidlich von hier aufnehmen oder in den Augen der
Erwachsenen, die nicht enden wollende Abendkurse an der De Paul University in der Stadt besu-
chen, eine Aussicht auf tiberwiltigenden Erfolg bedeutet. Was den in der ganzen Nation statefin-
denden Wettkampf um Erfolg angeht, gibt es fiir Sie keinen Grund, hier hart zu arbeiten. Dhas
Spiel ist bereits vorbei. Sie haben schon gewonnen.

Viele von Thnen scheren sich natiirlich den Teufel um diese anderen Studenten - junge Leute
und Erwachsene, die darum kimpfen, innerhalb der Mittelklasse ein paar Stufen die soziale Lei-
ter hochzukleteern. Sie wolien licber in Winnetka als in Downers Grove leben. Sie wollen Thren
Sommer vielleicht licber in den Hamptons als auf Fire Island verbringen. Thre Vorstellung von
einem guten Utlaub ist wahrscheinlich eher ein Hotel in Paris und ein Besuch des Musée d’Or-
say als eine Clubanlage in Orlando und ein Besuch in Disney World. ,Sicher® sagen Sie mir,
»mein Studium an der Universitit Chicago wird grofen Einfluss auf solche Dinge haben. Es wird
mit Sicherheit ausschlaggebend dafiir sein, ob ich nur unter den Top sechs Prozent der Finkom-
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mensverteilung lande oder zu den absoluten Spitzenverdienern zihle. Eine gute Hoczhsch.ulbi!-
dung beeinflusst vielleicht nicht meine groben weltlichen Erfolgschancen, aber sicherlich die fei-

“

nern. ' _ '
Im Gegenteil. Ich muss Thnen sagen, dass es fiir diesen zweiten Grund, Bildung zu erlangen,

keine wirklichen Belege gibt, aber ziemlich viele, die cla:gegen s'prechen. Zuni_ic‘hft zeigen alle
ernsthaften Studien, dass Faktoren auf College-Ebene wie Prestige 'L}Ild. Selektivitit Zwar cxr};n
gewissen nnabhingigen Einfluss auf das spitere Eink.om.men ‘haben, sich ab.er dennc?ch die lgt:‘cc)1 -
ten Finkommensschwankungen innerhalb einer Institution finden — das heifit also mnerhad el:
Absolventen eines betreffenden Colleges. Diese internen Schwankungen entstehen eher l.trcf
individuelle Faktoren wie Talent, Ressourcen, Leistung und Haup‘tfacfh. als durch Faktoreil au
College-Ebene wie Prestige und Selektivitit. Doch selbst so'lc:he 1nd1v1duell.en. Faktoreg. f]:Dgen
hinsichtlich ihres zukfinftigen Einkommens nicht besonder.s viel fest. Zum Beispiel legen die elj—
ten allgemeinen Zahlen, die ich geschen habe, nahe, dass eine VerbeSSEfung der Cpllege-Durc -
schnittsnote von einem ganzen Punkt, =.B. von 2,8 al}f 3,8, etwa zusitzliche neun Prozent. a}.ln
Einkommen vier Jahre nach College Abschluss wert ist. Fiir eine Menge Arbeit ist das nicht
be;.{;nt?lirrstl;ﬁtid, wenn ich Sie mit dieser Einkommensgeschicht‘e langweile, abe_r.ich mf'jchjse mit
der Vorstellung aufriumen, dass harte Arbeit als ‘Student Welillchen Erfol.g zeitigt. Die f::rz.lge
College-Variable, die tatsichlich eine gewisse Verbmd1l1ng zu spaterent Wel_thche:n Erfolg af.ll d.els t,
ist das Hauptfach. In den grofien USA-weiten Studien jedoch erklau:t snch_ ein Gt:oﬂtell 1'1‘;1565
Effelts durch eine Verbindung von Hauptfach und Beruf. Denn die Variable, die welelic ;n
Exfolg vorantreibt, die das Einkommen mehr beeinflusst. als alle ar'lderen Faktc.)ren, ist, lvwe ie
alle bestens wissen, der Beruf. Beruf und Hauptfach sinf:l in den l?relten Kategonen fier al gemei-
nen Daten eng miteinander verkniipft. An der University of Ch.lcago gibt es allerdm:gs nur eine
relativ eingegrenzte Spannbreite an Berufen und erbratchter Leistung, dfaswegc?n zeigen uillsere
Daten keinen besonders deutlichen Zusammenhang zwischen dem, was Sie studieren, und Threm
i jteren Leben. .
BeIll}life:‘n;i;]i?;;eDaten einer Stichprobenerhebung von 10 Prozent der Ch%cagoer Alumni d;.r letz-
ten 20 Jahre. Nehmen Sie die Studierenden mit Schwerpunkt Mathematik: 20 Prozent SP tware-
entwicklung und -support, 14 Prozent Hochschulprofessuren, 10 Pr(?zemf Bank- und. Finanzwe-
sen, 7 Prozent Lehrer der Sekundar oder Primarstufe und 7 Prom?nt}m n1c"hta1~?adem1scher} For-
schungsbereich, Der Rest ist gestreut. Beim Schwerpur.lkt PhYSI%i ist es dhnlich. Dort ng:; es
jedoch mehr Ingenieure und weniger Banker. Die Biologie produziert 40_ Protzent Arzte, 60 fro-
zent Professoren, 11 Prozent nichtakademische Forscher, das andere Drittel ist gestrf.:ut. Of t‘:n}:
sichtlich gibt es hier einige scheinbare Zusammenhinge. Alle Schvs_ferpunktwahlen im Bere{c
Naturwissenschaften fiihren zu Professorenstellen und nich'fakademlsf:her Forschung. Und B1fo—
logie und Chemie fithren oft zu Medizin. Aber es gibt auch V{ele Abwelchungen von sf)lch?n P a-
den. Wir haben einen Absolventen des Schwerpunkts Biologie, der nun Scbnftsteller}st, eln wei-
terer ist Musiker. Wir haben zwei Mathematiker, die jetzt Rechtsanwilte sind, und einen Absol-
venten des Schwerpunkes Physik, der jetzt Psychotherapeut ist. . .

Nehmen Sie die Sozialwissenschaften. Absolventen des Wirtschaftswm.senschafthchen Schwer-
punkts — und dieser wird hente mit iberwiltigender Mehrheit als Karn.erehauptfach gesehen -
sind zu 24 Prozent im Banken und Finanzwesen, zu 15 Prozent im Business-Consulting, zu '14
Prozent Rechtsanwilte, zu 10 Prozent in Geschiftsverwaltung und Verkauf, zu 7 Prozent im




8 Andrew Abbotr

! |

Computerbereich, die anderen 30 Prozent sind gestreut, Historiker sind hiaufig Rechtsanwilce
(24 Prozent) und Sekundarstufenlehrer (15 Prozent). Die anderen 60 Prozent jedoch sind kreuz
und quer tber die Karte verteilt. Politikwissenschaftler sind zu 24 Prozent Rechtsanwilte, zu
jeweils 7 Prozent Professoren und Verwaltungsangestellte und wahrscheinlich zu 20 Prozent in
unterschiedlichen Sparten in der Wirtschaft beschaftigt. Der Rest ist gestreut, Psychologen sind
interessanterweise ebenfalls zu etwa 20 Prozent in verschiedenen Wirtschaftssparten beschaftige,
zu 11 Prozent Rechtsanwilte und zu 10 Prozent Professoren, Der Rest ist gestreut. In den Sozi-
alwissenschaften besteht die Neuigkeit also darin, dass es viele Wege gibt, an eine juristische
Fakultit zu gehen und in die Wirtschaft zu kommen. Und es gibt die iiblichen Uniiblichen:
Soziologie-Hauptfach, jetzt Versicherungsfachmann, zwei Psychologen in der Regierungsver-
waltung und ein Politikwissenschaftler im Computerbereich,

Was die Geisteswissenschaften betrifft, so sind die Absolventen des Hauptfachs Englisch in
alle vier Winde verweht: 11 Prozent von ihnen an Primar- und Sekundarstufe, 10 Prozent in
unterschiedlichen Wirtschafisbeschiftisungen, 9 Prozent Kommunikation, 9 Prozent Rechtsan-
wilte, 5 Prozent Werbung, der Rest gestreut. Von den Philosophen sind 30 Prozent Rechtsan-
wilte, 18 Prozent Softwaremenschen. Ich biete jedem die Stirn, der in dieser Verteilung irgend-
ein sinnvolles Muster erkennen kann. Die Zusammenhinge beinhalten wieder einige offensicht-
liche und einige nicht offensichtliche Dinge. Wir haben zwei Absolventen des Hauptfachs Eng-
lisch, die jetzt Kiinstler sind, und einen, der Architekt ist. Wir haben einen Absolventen des
Hauptfachs Philosophie, der nun Landwirt ist, zwei sind Arzte. Inspesamt gesehen gibe es also
Belege dafiir, dass bestimmte Schwerpunkte zu bestimmten Berufen fithren. Tatsichlich aber jst
die Neuigkeit eine ganz andere: Das Glas ist nicht ein Drittel voll, sondern vielmehr zwei Drit-
tel leer. Erinnern Sie sich bitte daran, dass nur 40 Prozent der Studenten des Hauptfachs Biolo-
gie Arzte geworden sind, und — was noch wichtiger ist — erinnern Sie sich daran, dass die Erfah-
rung unserer Absolventen sehr klar zeigr, dass keine Verbindung zwischen Hauptfach und Beruf
ausgeschlossen ist.

Die lose Verbindung zwischen Lehrplan und Laufbahn wird noch offensichtlicher, wenn wir
die Angelegenheit vom Standpunke der Berufe aus betrachten, Unsere grofite Gruppe sind die
Rechtsanwilte, 12 Prozent meiner Befragten. Von den Rechtsanwilten kommen 16 Prozent von
den Wirtschaftswissenschaften, 15 Prozent aus den Politikwissenschaften, 12 Prozent aus der
Geschichte, jeweils 7 Prozent aus Philosophie, Englisch und Psychologie und 5 Prozent aus dem
Bereich Public Policy. Folgende Ficher stellten mindestens einen Rechtsanwalt: Anthropologie,
Kunst und Gestaltung, Kunstgeschichte, Biologie, Chemie, Ostasiatische Sprachen und Zivilisa-
tionen, Grundlagen und Allgemeine Studien in den Geisteswissenschaften, Geographie, Geo-
physik, Germanistik, Mathematik, Physik, Religion und Geisteswissenschaften, Romanistik,

Russisch, Slawistik und Soziologie, Sie sehen, worauf ich hinaus will: Es gibt absolut keinen

Schwerpunkt, mit dem Sie nicht Rechtsanwalt werden kénnen.

Was ist mit Arzten, 9 Prozent der Stichprobe? Diese sind aufgrund der Anforderungen der
medizinischen Fakultiten konzentrierter. 60 Prozent der Arzte kommen aus dem Schwerpunkt
Biologie, 17 Prozent aus dem Schwerpunkt Chemie. Es gab jedoch jeweils mindestens einen Arzt
aus den Bereichen Anthropologie, Klassische Philologie, Englisch (hier tatsichlich vier),
Geschichte, Wissenschaftsphilosophie, Ideen und Methoden, Mathematik, Musik, Philosophie,
Psychologie, Public Policy und Romanistik. Wihrend der meist beschrittene Weg tber die
Naturwissenschaften zur Medizin offensichtlich ist, so ist er doch bei weitem nicht der einzige,
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Die andere grofle Gruppe der Absolventen ist nun im Bank_— und Final:lZWESEH {ebenfalls unge-
fahr 10 Prozent). Von diesen kamen 40 Prozent aus den Wirtschaftswissenschaften, 8lProzent
ans der Psychologie, 7 Prozent aus den Politikwissensc;}%aften3 7 Prozent aus dem Beremh.E}lllg-
lisch, 6 Prozent aus der Mathematik, 5 Prozent aus Public Policy und_ 4‘ Prozent aus Gt?scluc te.
Wieder gilt: Es gibt eine dominierende Richtung, aber neben der dominierenden auch viele ande-

en.
* é{:"i‘l’? Elgll‘ leid, Thnen alle diese Dinge aufzulisten, aber ich méchte Sie von der Vorstfllung
befreien, dass cine bedeutende Verbindung zwischen Threm Cc_)lleg.e—Lehrplan und Threr spiteren
Laufbahn besteht. Es gibt, um das klarzustellen, das, was So.zmlmssenschaftler gern Wahlaffm.l—
tit nennen. Schwerpunkte, bei denen die Absolventen mit letht grﬁﬁ{erer Wa_hrschemhchkc.lt in
bestimmten Laufbahnen landen als in anderen. Allerdings gllbt es E{e{ne Variante der Karriere-
schwerpunktwahl, die ausgeschlossen ist. Und es gibt keinerlei wie auch immer gestaltete

i erpunkte, die man wihlen muss. ‘
Pﬂll)citiil{;e %rund dafiir, in einem bestimmten Studienschwerpunkt besonders halrt zu arbe.l—
ten, ist also ebenfalls falsch, zumindest an diesem College. Mit der Aust}ahme der]emgefl, dfe
eine Professur in den Naturwissenschaften anstreben, gibt es absolut keine ]_:aufbahn, c.ilc f.ur
irgendeinen Hauptfachstudenten an der Universitit Chicag.o ausgeschlossen ist. ‘Was Sie hier
machen, legt Thre spitere Berufswahl in keiner Weise fest, Sie haben, sobald Sie dieses College
verlassen, die Freiheit, jedwede Beschiftigungswahl in dieser oder der néichste_n Welt zu treffen,
die Sie wollen und Sie opfern keinerlei Chancen, weil Sie Thren Abschluss in etwas gemacht
haben, das zu dieser Wahl keinen Bezug zu haben scheint. . ‘

‘Was also das Abschneiden am College angeht, gibt es, wie gesagt, ku.sme.n allgemeinen Beleg
dafiir, dass es mehr als untergeordnete Auswirkung auf spitere Dinge wie Einkommen hat. Und
in meinen Absolventen-Daten gibt es absolut keine Korrelation zw1:scher_1 de.r Absc{ﬂuss.note an
der University of Chicago und dem gegenwiirtigen Finkommen. Se1e.n Sie sich da.ruber i Kla-
ren: Ob Sic auf Fire Island oder in den Flamptons landen, hingt zu einem Grofiteil von Dingen
ab, die mit dem, was Sie als Undergraduate in Chicago tun, nichts zu tun hal')en. .

Ich hoffe also, Sie von der Vorstellung befreit zu haben, dass das, was Sie hier tun f)der wie gut
Sie es tun, in irgendeiner allgemeinen oder speziellen Verbindung zu Ihrem weltlichen Erfol'g
steht. Das allgemeine Niveau dieses weltlichen Erfolgs ist_durcih Il*%re Zulassung u'nd durch die
Faktoren, die diese erm&glicht haben, bereits garantiert. D;e_Fem.heuen Thres weltlichen Erfolgs
hiingen zu cinem Grofiteil von Berufsentscheidungen ab, die keinen Bezug zu IThrer Kurswahl
oder Threr Abschlussnote haben. o

Der dritte Grund aufs College zu gehen ist, dass Sie sich grundlegende k'ogmnve Fah1gke1te'n
fir Thr spiteres Leben aneignen kénnen. Da ich diese Beh.auptun.g selber in der Vergangenheit
vehement aufgestells habe, werde ich sie besonders sorgf'a'.lt}g auseinander n‘ehmen.

Es wird behauptet, dass Thnen im College weniger speziclle Themen belugebracht werden als
allgemeine Fahigkeiten, die Sie wihrend Thres zukiinftigen Lebens nutzen annen - auf der Gra-
duate School, bei der Arbeit, wihrend der Freizeit, Dass das tatsﬁchhch im College- gelen’uc
Material keine grofie Rolle spielt, ist wohlbekannt. Jeder iiber dreiflig weif, dass“man inhaltlich
den Grofiteil dessen, was man im College gelernt hat, innerhalb von ungefiihr flunf.]ahren ver-
gisst, Doch, so lauter die Behauptung, die Fahigkeiten bleiben erhalte{l. Slie sind vielleicht schwie-
rig zu messen, und thre Wirkungen sind schwer nachzuweisen, doch sie sind der Kern dessen, was
Sie aus dem College mitnehmen.
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Hiermit sind an erster Stelle einfache verbale und mathematisch-analytische Fihigkeiten
gemeint: Dinge wie fortgeschrirtene Lese- und Sprachfihigkeiten, die im Umgang mit Wissens-
dkonomie hilfreich sind, und mathematisch-analytisches Training, das Sie in die Lage versetzt,
verniinftige finanzielle Entscheidungen zu treffen und das sich in jedem Bereich Ihres professio-
nellen Bestrebens als nittzlich erweisen wird. Dahinter verbergen sich anspruchsvollere Fihigkei-
ten: die Fihigkeit, kritisch zu lesen, um die Liigen der Zeitungen und Aktienbroschiiren zu
durchschauen, die analytische Fahigkeit, komplexe Handlungsprogramme bei der Arbeit zu for-
mulieren, die Fahigkeit, Thre Ideen schriftlich zu formulieren und Threm Umfeld vermitteln zu
kénnen, die Unabhingigkeit des Geistes, um sich von den Ansichten anderer zu befreien, und
die Kapazitit lebenslangen Lernens, um Sie in die Lage zu versetzen, wihrend der nichsten Jah-
re mit den sich wandelnden Anforderungen von Arbeit und Freude umzugehen,

Es gibe vicle Belege dafiir, dass unsere eigenen Absolventen, Absolventen ihnlicher Schulen
sowie Stichproben anderer Absolventen auf nationaler Ebene aile tief davon tiberzeu gt sind, dass
solche allgemeinen Fahigkeiten dic Essenz ihrer Collegeerfahrung ausmacht. Absolventen stel-
len immer den Verlust von Einzelkenntnissen fest, wihrend sie immer die Beibehaltung allgeme;-
ner Fahigkeiten, die sie in allen Lebensbereichen einsetzen, betonen,

Der Beleg jedoch, dass das Lernen am College per se diese Fahigkeiten tatsichlich produziert,
ist ziemlich diirftig. Wihrend wir tatsichlich wissen, dass man diese Fahigkeiten wihrend des
vierjshrigen Aufenthalts im College erwirbt, ist es tiberhaupt nicht klar, dass der Unterricht am
College diese Fahigkeiten produziert. Zunichst sind junge Menschen, die ein College besuchen,
— und sicherlich diejenigen, die Elite-Colleges besuchen - ziemlich anders als die, die das nicht
tun. Es ist unmaglich, alle diese Differenzen In unseren statistischen Analyse zu kontrollieren.
Von daher kénnte es sein, dass die angeblich positiven Auswirkungen der Collegeausbildung in
Wirklichkeit mehr etwas damit zu tun haben, wer aufs College geht und wer nicht.

Zum so genannten Selektionseffekt kommt auch das Problem der unbeobachteten Variablen.
Eine Verinderung, die sich nach unseren Daten auf die Collegeausbildung zuriickfiithren Idsst,
kann ganz andere Ursachen haben. Collegestudenten haben wahrscheinlich anspruchsvollere
Berufe als 2.B. Schiiler, die nicht aufs College gegangen sind. Sie verbringen mehr Zeit mit
schlauen Leuten. Das Umfeld, in dem sie sich bewegen, schitzt kognitive Fihigkeiten explizit,
Die unterschiedlichen Fihigkeiten kénnten eher dadurch zustande kommen als durch die tat-
sichliche Bildungserfahrung im Seminarraum. Dariiber hinaus kénnte die Verbesserung der Qua-
lifikationen auch auf einen allgemeinen Reifeprozess zuriickzufishren sein. Zumal die Divergenz
der kognitiven Fihigkeiten zwischen denjenigen mit und ohne Collegeerfahrungen marginal ist.
Dieser Unterschied kénnte schlicht und einfach durch lingere Lebenszeit zustande kommen.

Unsere Vorstellung, dass eine Universititsausbildung von kognitiver Wichtigkeit ist, basiert
weitgehend auf der Annahme, wir kénaten die Probleme des Selcktionseffekts und der unbeob-
achteten Variablen statistisch l6sen, denn abgesehen von der statistischen Analyse bleibt nur das
Experiment. Und niemand hat jemals 1 000 kluge, chrgeizige, junge Menschen wie Sie statt ins
College in ein anderes vergleichbar herausforderndes intellektuelles Umfeld gesteckt, in dem es
ketne Vorlesungen, keine Kurse, keine Lehrpline usw. gab. Nehmen Sie einmal an, Sie kéanten
die nichsten vier Jahre in einem strukturierten Turnus Praktika in Unternehmen, Non-Profit
Organisationen und Regierungsbehsrden durchlaufen, in dem Sie niche in Seminaren unterrich-
tet wilrden, sondern es einfach Thnen itberlassen wire, Fihigkeiten aufzunehmen, wie jeder ande-
re dies tut: Freunde und Kollegen fragen, was man machen soll, hier und da ein Handbuch zu

;
},
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Rate zichen oder an firmeninternen Fortbildungen tCﬂIlChl'.neI:l, die Sife an bestimmte Arb;nsme—
hoden heranfithren. Vielleicht wiirden Sie immer noch in irgendeiner :Forfn von St}l enten-
: hnheim leben. Sie hiiten noch ein Leben jenseits des Curriculums. Es gibe ;ledoch ke{ne Lehz.'-
e taltungen. Und ich lege Thnen nun nahe, dass Sie, abgeschen von wenigen Gebieten wie
Vcrarll\sI aturwsigsse.nschaf\ten und vielleicht Ingenieurwissenschaften, genau so qualifiziert' f1'.'u: die
den Scjrlool oder Business School oder Managementberatung oder Sozialarbeit W:éiren, wie Sie es
Lwﬁ vier Jahren bei uns sind. Dass dies aller Wahrscheinlichkeit nach zuerifft, wird aus den zur
sgl:‘fiigung stehenden statistischen Belegen bezfiglich der sogenannten thto-Effekte c-ies Co]ile:-
estudivms ziemlich deutlich. Lassen Sie mich wie folgt zusammenfaSSffn: Zunichst gibt es ?:
fle tibereinstimmenden Belege fiir substantielle Nettf)—Effekte (sag‘en wir 20"P‘roze:nt oclel}'l rflfel'r
positiven Effekes) des Collegeunterrichts auf miind!u:he Kommumkat.lonsfahigkelten, scbr; tli-
he Kommunikationsfihigkeiten, allgemeines Urteilsvermégen oder lr{tellektuellt? Flexi ilieit,
zbwohl es in all diesen Bereichen bescheidene Belege fiir geringe Aus'w1rku-ngen gibt. Zweigns
scheint es widerspruchsfreie Belege dafiir zu geben, dass Collegeu‘nterncht cinen moderatkerflnhl.n-
fluss (ein Unterschied von etwa 10 bis 15 Prozer.ltpunkten). aufldle allgem:emen Aysd‘rliic sha lig—
keiten und die allgemeinen mathematisch—analyusc_hen Fihigkeiten hat. Dies icl?emt. jedoch eher
eine Prage der kontinuierlichen Anwendung als eine des Erlernens neuer Falh1gke1t‘en zu sein.
Das College bringt Sie lediglich dazu, die in der H1ghschool gflcrnten Fihigkeiten fvelter }zlu rll{ull:—
zen, wohingegen dies in vielen anderen Berufen n{cht der _Faﬂ ist. Wer ;flso aufs .Col ege gﬁl‘t,ﬁ 1 ul;
tiviert diese Fahigkeiten, wihrend sich andere, die das n}cht tun: zurucken.tvimckeln. Scl k1e ic
scheint das College einen substanziellen Netto—Effekt. im Berel'ch des %{rmschen Den e(rils z;
haben. Die Forschung zu diesem Thema berﬁcksichmgt jedoch meistens nicht das Alter, wodurc
es schwierig wird, den Collegeeffekt vom blofien Bmfungseffekt auseinanderzuhalten. b
Diese Ergebnisse stammen nun nicht alle von El11:c3—Colleges3 sondern Wu.rden aus l1.(1-1.1tersc (ie -
lichen Stichproben unterschiedlicher Ebenen der Hochschulbildung generiert. Wir oin;n en-
noch zu dem Schiuss kommen, dass es fiir einen starken Netto-E:ffekt de‘s Colleges au ogniti-
ve Funktionen nicht viele Belege gibt. Es liuft also alles d%rauf hmau.s: Sie waren schlau, aISISw
zum Studium zugelassen wurden, und Sie werden schlan sein, wenn Sie Thr Stu%m‘m al?gesch‘ols;-
sen haben, insofern Sie diese Intelligenz in der Zwischenzeit anwenden — wofiir ist nicht wirk-
hc}Sléi“n;lfllilctllli. dieser statistisch beobachteten Effekte lassen sich unter dem Gegc?nsatz ,,Il.vaerm-
titsausbildung-keine Universititsausbildung® subsumierfen. pas he.1f‘§t.also, die A.usvx:irkungen
eines Collegestudiums im Vergleich zu den Effekte? medrlg quallflz.le‘rter Al’belF © er.sc;lgar
Arbeitslosigkeit. Wie ich bereits angesprochen habe, gibt es keinen expllz'lt‘elz Verglfilcl} iwn?; en
College und einer anders gearteten, intellekeuell herausfordernden Akeivieie, Natufhc g}i lt. es
stindig Experimente, die sich implizit mit diesem Thema befassen. Daten der ungefahr 40 Elite-
Colleges in den Vereinigten Staaten (den so genannten COF HE-Colle.:-ge.s und -Urfwa;fs::atedn)
legen dar, dass es einen groffen Unterschied zwischen den Colleges bezughch .cles Zeitau and ES
gibt, der fiblicherweise aufs Studium verwendet wird. An der Brown Un%versn:y kann man W:l -
rend des gesamten Collegestudiums als Vollzeitjournalis.t arb.eu:en und_ seine Kurse als mehr ° Er
weniger irrelevante Nebensache betrachten. An der University of Chlc?.go ist das Flagege?hnlc 5
mdéglich. Und universititsintern arbeiten einige natiirlich sehr hart an lhrem: Sl:uchum,. wi rccil
andere gleichsam intellektuelle Energie in Dinge wie Orchest.er ode.r kreatives .Schn‘albeﬁ ?{ er
Comedy oder was auch immer stecken. Niemand hat jedoch bisher diese alternativen intellektu-
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ellen Anstrengungen so gemessen, dass man deren Netto-Effekt auf die kognitive Entwicklung
mit der klassischen, universitiren Ausbildung vergleichen kénnte, Zudem hat niemand bisher die
wahrscheinlich falsche Prognose tiberpriift, dass Studenten, die an einem College mit anspruchs-
vollem Unterricht und Hausaufgaben immatrikuliert sind, auf irgendeine weltliche Weise oder in
ihren kognitiven Leistungen besser sind. Die ersten Teilbelege gegen die Behauptung »College-

bildung bringt Thnen allgemeine Fahigkeiten bei, die in Threm spiteren Leben von zentraler
Bedeutung sind® lauten:

1. Es ist nicht wirklich nachweisbar, dass diese Fhigkeiten unabhingig vom natiirlichen Rei-
fungsprozess entstehen,

2. Wenn dem so ist, knnen wir nicht davon ausgehen, dass sie per se durch eine Ausbildung am
College entstehen.

3. Es gibt keinerlei Belege dafiir, dass andere intellektuelle Herausforderungen nicht die gleichen
Fihigkeiten hervorbringen wiirden.

Die zweite grofle Beweiskategorie dieser »Kognitive Fihigkeiten“-Behauptung hiingt mit der
Frage zusammen, ob diese Fihigkeiten tatsichlich im spiteren Leben von zentraler Bedeutung
sind. Sie vermuten wahrscheinlich schon, dass Sie einen groflen Teil des Wissens, das Sie zum
Rechtsanwalt, Arzt oder Geschiftsmann qualifiziert, an den entsprechenden Professional
Schools fiir Jura, Medizin und Wirtschaftslehre finden und nicht im College. Diejenigen von
Thnen, die Arzte werden, finden schnell genug heraus, dass Biochemie und andere anspruchsvol-
le wissenschaftliche Anforderungen fiir den praktizierenden Arzt nur von sehr geringem Inte-
resse oder Nutzen sind, Tatsichlich begannen die medizinischen Fakultiten erst im 20. Jahrhun-
dert, naturwissenschaftliche Bachelor-Abschliisse von jhren Studenten zu verlangen. Dariiber
hinaus sind Medizin, Jura und Wirtschaftswissenschaften gewdhnlicherweise grundlegende Stu-
diengiinge und keine Aufbaustudienginge. Fs gibt somit ein ziemliches breites Spektrum an
Belegen, die darauf hindeuten, dass im College erwotbene Fihigkeiten fiir das spitere berufliche
Leben nicht essentiell sind, ungeachtet der Meinung der Absolventen.

Aber lassen Sic uns das Gedankenspiel noch etwas weiter treiben. Nehmen Sie dic Standardlis-
te der im Grundstudium erworbenen Fihigkeiten und stellen Sie diese Liste den Berufen gegen-
tiber, die die meisten von Ihnen anstreben. Und nun wollen wir nachvollziehen, ob diese Berufe
tatsichlich diese Kompetenzen erfordern. Erinnern Sie sich daran, dass die betreffenden Quali-
fikationen kritisches Denken, analytisches Argumentieren, lebenslanges Lernen, unabhingiges
Denken und Schreibfihigkeiten lauten. Dies sind die fiinf wichtigsten, die in meinen Absolven-
tendaten genannt werden, die auch in den entsprechenden COFHE-Daten vorherrschend waren
und die auch von den USA-weiten Studien betont werden, ganz zu schweigen von den Vorle-
sungsverzeichnissen. Sind diese Dinge in Jura, Medizin, Wirtschaft und — lassen Sie uns Nigel
mit Képfen machen — in allen wissenschaftlichen Fichern wirklich norwendig?

Rechtsanwilte, Die tatsichliche Aufgabe von Elite-Rechtsanwilten besteht darin, Geschifte
zu machen, Kontakte herzustellen, Rechtsanwaltsteams zu fithren und sich um junge Teilhaber
zu kitmmern. Die jungen Teilhaber miissen wissen, wie man schreibt, und iiber analytische Fihig-
keiten verfiigen. Zu viel kritisches Denken wird sie jedoch in Schwierigkeiten bringen und Unab-
hiingigkeit ist gleichermaflen problematisch. Was die durschnittlichen Rechtsanwilte angeht, so
beschiftigt sich die grofe Mehrzahl mit Eigentumsiiberschreibungen, Scheidungen, Testamen-
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ten, Unternchmen und gelegentlich mit einem Kérperschadel‘lsfall, rrllit Dingen also, die man
,h dem Jurastudium durch Berufserfahrung erlernt und an die man in der Regel durch Kolle-
- herangefiihrt wird, Dass die Taktiken bedeutender Ankliger nicht im Seminarraum erle.rnt
i::‘den, kgnn Thnen jeder bedeutende Ankliger .erzl'.ihlen. Einelﬁi&usbildung an ltjer Sclllausplel-
schule ist niitzlicher als ein Jurastudium, Und Weltrelchfandc?, krm.sche Gese.tzes enn];ms.se 1:111:-
zen niemandem aufler einigen Juraprofessoren und. vielleicht ein paar Rich.tefl'n‘. s 15;: so
schwierig, die Behauptung aufrechtzuerhalten, dass.dle oben genannten fiinf wic tl‘gsﬁn Ofm-
tiven Fihigkeiten fiir Rechtsanwilte so bedeutsam SlI.ld wie §eschlck im Umiang 1'111;1 C}?:f en,
Teamfihighkeit und klares Ausdrucksvermégen und die Vermittlung vereinfachter Sachverhalte an
jedlichste Zielgrappen. o
un;:;r;im\ﬁglrltschaft 1st ges lfi-hr oder weniger das Glei.che. I?.iejcnigenl von Thnen, die in d1efW1rt-
schaft gehen, miissen niemals in dem Sinne gut schreiben kénnen, wie ich oder a'ndere TI_’Irodesso}-1
ren guten Schreibstil definieren. Sie werden Sa.chverhalte auf Sclila.gwo.rter reduz'mren.d nd alilc
Sie werden im Simplifizierungs- und Verdeuthchungfgeschaft thtig sein. U1.1d Sie wer: Zr}ll in der
Lage sein miissen, gut mit anderen zusammenzuarbeiten und einen GI:Oﬁtell Illl-lrcr Una'l anglg];
keit ad acta legen. Sie werden Ihr kritisches Denkcr} streng k.ontrollicrfsn missen, wie es ;
Jackall auf so brillante Weise dargelegt hat. Allgemeine analytische Fahlg.keltcn werden furh ie
sehr wichtig sein, aber wie Jackall und andere Managementstudcntt?n erwiesen }.1allncn, besti:1 en
die essentiellen analytischen Fahigkeiten von Wirtschaftsmanagern in erst.er.lee in Mensc en-
kenntnis und Entzifferung von kaleidoskopisch verzerrien Infor.matlon, die in grofien Orgamsai
tionen ausgetauscht werden. Diese Dinge bringen wir Thnen im C?llege szrdamn}tﬂ }11'1<:.c:hmz::1
iiberhaupt nicht bei. Unsere Texte werden nicht g'eschneben, um Sie hinters Licht zu fiihren un
Sie dazu zu bringen, so zu handeln, wie es sich die Verfasse.r vorstellen.. S )
Was ist mit Medizin? Der Grofiteil medizinischer Arbeit ist, genau wie die ]}1r1st1§che, tatfach—
lich Routinearbeit — die tigliche Anwendung eines standardisierten Repcrtolrc.s. Arzte missen
jedoch mehr als Geschiftsleute und Rechtsanwilte lebenslang lernen. Hochrangige .Rechtsanwal—
te kénnen es jungen Teilhabern fibetlassen, sich mit neven RFchtsprefhungen aufelnanc.iex:zgsetl;
zen, Arzte jedoch miissen sich auf dem Laufenden halten. Wie Geschiftsleute miissen si¢ jedoc
nicht schreiben, es sei denn, sie sind an der Universitit. Auch komplexes analytlsc}}es De.r.lk‘en ist
hiufig nicht notwendig. Die Arbeitsteilung in der Medizin sorgt dafiir, dass sp‘?zwlle Fahlgl.{el—
ten an bestimmten Stellen konzentriert sind, zu denen dann die verdatterten Patienten geschicke
werden. o ‘
Dagegen ist es essentiell, kritisch zuhéren zu kénnen. Die Fa}lngkelt zu .vcrstehen, was ein
anderer Mensch versucht Thnen mitzuateilen, ist grundlegend fiir einen pr.‘akuz%erenden Arzt. W{r
bieten Thnen hierfiir jedoch keinen formalen Unterricht an (und tatsachlich gibt es kaum ausrei-
chend formalen Unterricht wihrend des Medizinstudiums). o
Und was ist schliefllich mit Professoren? Brauchen sie diese Fahigkeiten? }txlso Wahr§ che.mhch
haben Sie mittlerweile festgestellt, was fiir ein Spiel hier gespic.elt wi.rd‘ Die Liste der vslnchngsten
kognitiven Fihigkeiten, die in aller Munde ist, ist tatsi:ich[}ch eine Liste dessen, was _Ehte.—Akade-
miker als ihr wichtigstes Kapital ansehen - ich sollte in diesem Zusan‘lmen‘hang wohl wir sagen.
Kritik wird belohnt, analytische Fihigkeiten werden priirr%iert., Sc.hrelben ist flotwendlg, Unab-
hingigkeit und eigenstindiges Lernen sind essentiell. Es trifft in einem crhebhfher{ Aus.mafé tat-
sichlich zu, dass diese berithmte Auflistung der Schlﬁsselquahfﬂ?at.lonen tatsachlich eine Liste
der Akademiker ist. Ich kénnte jetzc natiirlich gegen eine einheitliche Wertevorstellung unter
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Akademikern argumentieren, denn die meisten Collegeprofessoren, die nicht an Eliteuniversiti-
ten unterrichten, haben eine grofie Kurslast zu tragen, miissen sich mit unmotivierten Studenten
auseinandersetzen und finden fiir die oben genannten Fahigkeiten nur wenig Verwendung. Doch
auch ohne diesen Einwand bleibt es unumstritten, dass die meisten von Thnen jm spiteren beruf-
lichen Leben die kognitiven Fihigkeiten, die in der Hochschulbildung betont werden, nicht
mehr benétigen. Das offensichtlichste Beispiel ist das Schreiben, Wir an der Unjversitit Chica-
go legen besonders viel Wert auf einen exzellenten Schreibstil. Aber die schlichte Wahrheit lau-
tet, dass die meisten von Thnen fiir den Rest Thres Lebens sehr wenig schreiben werden, Die
Geschifesberichte und Rechtsgutachten und Unternehmensbroschiiren usw,, mit denen Sie sich
befassen, werden in Ausschiissen mit dem Ziel erstellt, der Zielgruppe das mitzuteilen, was sie
héren will, oder das, was sie tiberzeugen wird, und nicht das, was analytisch korrekt jst.

Wir haben also guten Grund, nicht nur den ersten Teil der Aussage »Collegebildung bringt
Thnen allgemeine Fahigkeiten bei, die in Ihrem spiteren Leben von zentraler Bedeutung sind“

anzuzweifeln, sondern anch den zweiten. Es kann nicht nachgewiesen werden, dass Collegeun-

terricht wichtige Qualifikationen vermittelt, vielmehr sind diese Qualifikationen wahrscheinlich
gar nicht so bedeutend.

Lassen Sie mich schlieflich mit einer weiteren Variante des ,,
ments* fiir Collegebildung aufriumen - nimlich der Vorstellung,
turellen Bildungskanon gibt und dass es dje Pflicht freiheitlicher B
Anteil dieses Kanons beizubringen. Ich nenne dies die Lingua—franca—Argurnentation, denn der
auf diese Art vermittelte Kanon soll eine Art Lingua Franca zwischen ,gebildeten™ Menschen
sein, egal, was diese gerade tun. Das Lingua-franca-Argument geht auf die bedeutenden Elite-
institutionen Europas zuritck — Oxford und Cambridge im 19. Jahrhundert, die Ecole Normal
Superieur in Paris und shnliche auf dem ganzen Kontinent verteilte Institutionen, Wihrend die
sozialen Eliten diese Orte durchliefen, haben sie grofe Mengen griechischer und lateinischer
Prosa und Lyrik auswendig gelernt. Spéter zitierten sie diese Sitze - in Parlamentsreden, bei
lockeren Klub-Unterhaltungen usw. Diese Zicate fungierten als einc Art Geheimcode der Elite,
der dariiber hinaus ein niitzliches gemeinsames kulturelles Lexikon bildete. Man musste nicht auf
abstrakte Weise seinen Arger aufarbeiten, man konnte stattdessen vielmehr iiber Achilles reden,
der in seinem Zelt vor sich hin schmollte. Ich kann mich in der Tat an einige Menschen erinnern,
die sich den Vietnamkrieg als Amerikas Pendant zur Sizilischen Expedition Athens ausmalten,
wo, um mit Thukydides’ unsterblichen Worten zu sprechen,

Kognitive Fahigkeiten Argu-
dass es einen bestimmten kul-
ildung ist, Thnen einen groflen

[Zitat in altgriechischer Sprache, Thukydides 7,87,6]

Genau. Es bedeutet nichts, wenn Sie kein Griechisch verstehen, Ein Kanon funktioniert nur
dann, wenn jeder, der ihn kennen soll, sich darauf verstindigt hat, woraus er besteht. Vor 100 Jah-
ren hitte die Hilfte von Thnen verstanden, was ich gesagt habe (vielleicht ich auch). Doch in
unseren gegenwirtigen Bildungssystem sieh

t €5 50 aus, dass niemand — nicht einmal im weites-
ten Sinne — sich darauf einigen kann,

woraus dieser Kanon besteht, es per Definition keinen
Kanon gibt. Dabei gibt es auch heute in Amerika eine Kultur der Beispiele und rhetorischer Figu-

ren, auf die man sich einigen kann. Aber diesc bestehen in erster Linie aus Sport, Unterhaltung
und aktuellen Ereignissen, Kurz, gesagt: Es gibt keinen akademischen oder Hochkulturkanon,
und was einen anders gearteten Kanon angeht, da sind Professoren keine besonderen Experten,
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inzige, was wir vielleicht noch aus diesem Wirack bergen kénnen, i.st das_, was ich :ile
D 'kaf :Jmentation nenne. Diese Argumentation ist indirekt angelegt in meinen A.usfu}f—
Gymnas“tlln t gen Ersatz des Colleges durch einen grof} angelegten Praktika Turnus, und in mei-
s Ee dass ein Vollzeit-Journalisten-Job intellektuell so herausfordernd sein kann wie ein
o ﬁ'mssa%o’l t man dem Gymnastikargument, dann ist es nicht wichtig, was Sie in den nichsten
S.tUdﬂ;EL n iftellektuell tun, solange es Sie intellektuell herausfordert. Jede Art anstreng_ender
?ﬂerl‘lI kre ller Aufgabe entwickelt Thre intellektuellen Fihigkeiten — oder erhilt sie zumlr_ldest
prt ehm;)a es nun mal der Fall ist, dass Collegeunterricht die Methode ist, die Thnen unmm:_el—
aufrec l:.Verﬁi ng steht, kénnten Sie das zu Threm Vorteil nutzen und sich Ihr Training hier
bﬂli Zu?)as istg:) als ob Sie zum intellektuellen Fitnessclub an der nichsten Ecke gehen, anstatt
ili(;]:?i.ie Miihe zu’machen, zum Intellektuellen Athletik-Verein Chicago ins Stadezentrum zu fah-
mB‘ Gymnastikargumentation ist eatsichlich der Kern der Reformen in Oxford und Car_n-
brid; imy 19. Jahrhundert. Niemand nahm an, d?ss das Erlerr.len der griechischen Sprach; urém_u-
telbar von Nutzen sein wiirde, um Indien zu regieren, Doch Jemar}dem, so dachte mar:i, erd nel;
chisch oder Vektorrechnung wirklich beherrsch-t, konntc'a ohne weiteres zugetraut Ffir l'er;: as zd
etlernen, was notwendig wat, urn Indien zu regieren. Mit der Erfahrung eines ausfithr ;Cue;'lv Eri
schwierigen Studiums im Riicken konnte dieser jemfmd. alles beherrschen. Im Exlirem al ]L tt ;
diese Argumentation zu absoluter Unkenntnis der. W;rkhc!mn P.robleme.: Oftm.als annte snlc::’ ei
britischer Kolonialverwalter besser mit dem Aonst-I.{on]unk‘tlv als mit der ithm un'icirgl:l : eﬁlen
Bevilkerung aus. Aus rein intellektueller Sicht war es ].CdOCh eine schr gute Idee. Ung7 ucf 1cder—
weise verdeutlichen dieses Beispiel und meine vorherige Abl"lafldlung zum Thema erllll e, D?ss
die spiteren Anforderungen wahrscheinlich nicht in erster Linie ctwas mit mtellekmfe ;n in-
gen zu tun haben, so dass die intellekenellen Gymnasuk{?bungen Wahrlllch Irrelevalnt sind. y
Lassen Sie mich noch einmal zusammenfassen, was nicht zu den Zlf:lcn der ]?»1|dung 'gz (;ril:;
bevor ich mich in der verbleibenden Zeit der Frage z?wende, was nun ZIE!E der Bl{dung sind. c}:l
habe erstens aufgezeigt, dass Thr weltlicher Etfolg nicht von I%lrem Studium abhangt - :tsac {;
lich ist dieser Erfolg schon ziemlich garantiert, Ich habe zweitens da.rgele.gt, .dass ash us;}a.
Thres weltlichen Erfolgs im Einzelnen ein Ergebnis Threr Berufswahl ist, die Sie nach I rgr eit
hier treffen und die zu IThrer Studienzeit kaum Bezug hat, Ich habf.: .drltt‘-a‘nsl dal:gelegt, ass Ies
kaum Belege dafiir gibt, dass der Unterricht am College Thnen kog.muve Fahlgke.lten. vermtt}tle t,
die Thnen nicht auch anderswo vermittelt werden kénnten. Un.d viertens, dass d{e viel g?il 1}m-
ten grundlegenden intellektuellen Fahigkeiten au.f eine'r Professxona! School oder im !Sem Is{: en
vielleicht gar nicht die wichtigsten sind, Schliefilich gibt es auch kcm.en (.}rund, an elneg ndon
zu glauben, da besagter Kanon im amerikanischen Al}tag 0ffenkunc!1g m.cht.exnsnerf. ass der
Untetricht am College vielleicht als mentale Gymnastik zu rechtf.erugen ist, ist das einzige, }ras
ich nach dieser Abhandlung noch einzuriumen bereit bin. Doch viele andere Dinge kinnten die-
rfiillen.
Se;i::il{(eii?itsrz:r Sinn: Es gibt also keinen instrumentellen Grund fiir Billdung, fiir I.hre Ku];-
se zu lernen, einen Schwerpunkt zu wihlen und sich in der Mass‘e des Matcrlals.zu verheiren. 3
bringt Ihnen nichts, und es bringt Sie weder hiethin noch dorthin. Vergessen Sie also alles, was
Sie bisher fiber diese instrumentellen Griinde sich zu bilden gedacht habel.l. . -
Der Grund fitr Bildung hier oder andernorts liegt darin, dass es be‘sser 1st.geblldeF zn sein d‘s
niche. Es ist an sich und in sich besser. Nicht, weil es Thnen etwas bringt. Nicht, weil es irgend-
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wie zweckdienlich ist. Es ist besser, weil es besser ist. Beachten Sie bitte, dass diese Aussage
impliziert, dass der Ausdruck ,Ziele der Bildung® unsinnig ist. Bildung ist nichts, worauf Ziele
griinden kénnen. Sie hat kein anderes Zje] als sich selbst.

Die Aberkennung der Ziele der Bildung besteht aus zwei Teilen. Der erste betrifft die Zukunft,
Wenn ich sage, dass Bildung keine Zicle verfolgt, meine ich damit, dass wir nicht jetzt Bildong
wollen sollten, um spiter etwas zu bekommen, sei dieses Etwas weiterc Bildung oder etwas ganz
anderes. Der zweite Teil betrifft die Gegenwart. Wenn ich sage, dass Bildung keine Ziele verfolgt,

dann meine ich damit auch, dass wir Bildung nicht wollen sollten, um sie in der Gegenwart fiir
etwas anderes als sich selbst zu nutzen.

Lassen Sie mich mit dem ersten Tejl be
wenn es extrinsische Bildungsziele gibt,
schaftlich erfassen kénnen,
sehr wenig mit Threm zuki

ginnen. Ich habe bereits recht ausfihrlich gezeigt, dass,
diese nicht in der Zukunft liegen. Soweit wir es wissen-
scheint Bildung im Sinne von traditionellem Unterricht am College
nftigen weltlichen Erfolg oder sogar mit Threm zukitnftigen kogniti-
ven Funktionieren zu tun zu haben. Doch auch, wenn wir meinen vorherigen sozialwissenschaft-
lichen Ansatz beiseite lassen und die Angelegenheit kurz theoretisch betrachten, wird deutlich,
dass Bildung wenig mit zukiinftigen Zielen zu tun hat.

Die Vorstellung, dass Bildung zukiinftige Ziele verfolgt, hat ein zentrales Problem, nimlich,
dass sich die Welt und unser Wissen tiber diese Welt und die Art und Weise, wie wir itber die Welt
nachdenken, grundlegend verindert haben wird, wenn die Zukunft eintrifft.

Egal, welchen Bereich wir uns vornehmen - die Fakten,
stindig, Medizin, Jura, Wirtschaftswissenschaften,
arbeit, iiberhaupt alles: Die Wissensgrundlagen

Theorien und Konzepte indern sich
Physik, Architektur, Landwirtschaft, Sozial-

haben. Nicht nur die Tatsachen und Gegenstinde
Fachkenntnisse indern sich mit bemerkenswerter

Die Sitvation wird noch deutlicher,
als aktiven Wandel betrachte, Wissens
sondern weil Menschen ihn sich aus

» sondern auch die fir den Bereich benstigten
Geschwindigkeit.

wenn ich diese Verinderungen niche als passiven, sondern
wandel passiert nicht automatisch auf geisterhafte Weise,
malen. Menschen stoflen auf neue Tatsachen und Materia-
lien, weil sie nach ihnen suchen. Sie erstellen neue Theoricn und Methoden, weil sie die #lteren

ersetzen wollen, die sie alg unbefriedigend empfinden. Doch wer immer wir auch sind — Arzte,

Rechtsanwilte, Landwirte oder Buchhalter = wir miissen in der Lage sein, uns neue Weltsichten

und innovative Handlungsweisen vorzustellen, wenn wir sie verwirklichen wollen, Unsere Bil-
dung kann also nicht darin bestehen, dass wir Fach- oder Allgemeinwissen beherrschen, Denn
wenn man dieses Wissen meistert, es festigt und zu einem rigiden Kanon schmiedet, dann ist man
nicht mehr in der Lage, sich Dinge vorzustellen, die diesen Kanon ersetzen kénnten, Nein, um
in der Lage zu sein, Ideen, die man tiglich anwendet, zu transformieren, zu verindern und Zu
erneuern, muss man einen Weg finden, der es einem erméglicht, diese Ideen von auflen zZu
betrachten, Dieser Weg heifit Bildung.

Diese Argumentation weist die gangige Vorstellung zuriick, das Zie| der Bildung liege darin,
Sie mit Uberlebenstaktiken auszustarten, die es Ihnen erlauben, sich an den schnellen Wandel des
Basiswissens anzupassen. Denn genau diese Uberlebenstaktiken verindern sich auch, Schreiben
war vot einem Jahrhundert, vielleiche sogar nur vor einem halben Jahrhundert, eine viel wichti
gere Fahigkeit als heute, Wir kénnten jetzt einen weiteren Schritt unternehmen und itber forma-
le Bildung auf einer dritten Ebene sprechen — Bildung, die die Fahigkeit vermittelt, sich vorzu-
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\len, wie man Fihigkeiten verindert. Doch immer, wenn wir einen Schritt wel.t(irgel.l'en, c‘i(?}rll—
i weniger an die Zukunft und mehr an eine Arc Konstante der Intellektualitit, eine Bel e
wir t ; : he
e taler Gewohnheiten als dauerhafcer Eigenschaften des Geistes. In dem Mafe, in dem wir o
mendcr Falle befreien, die der historische Wandel den Bildungskonzepten stellt, bewegen wir u
aus : v
i i tlosen Bildungskonzepts.
'n Richtung eines zunehmend zei 1 : . o
m\I:VJ'r ehgn von der Zukunftsorientierung dazu iiber, Bildung als bestandlg'en Aspekt d'er
1 0 - - _
v%art zu betrachten. Kurz gesagt: Auch wenn wir auf diese theoretische Weise argumentic
en ) . - - . q- .
ot kénnen wir nicht darlegen, dass Bildung zukunftsorientierte Ziele verfolgt, Iegllcll‘les seri®
n . . - . m
. ;Sildungskonzept scheint unvermeidlich in einem dauerhaften Zustand zu wurzeln, eine
se v :
Zustand, der sich in der bestindigen Gegenwart des Sel'bst befmdejt. e o e Zaleons
Ubrigens, beachten Sie, dass ich mit dem Zuriickweisen von Bildungszielen ir l;e e
: i i - er
ch mit der Vorstellung aufgeriumt habe, Bildung bedeute das Lernen einer Reihe est]m}r]nl ;
EImf rmationen. Dieses Argument habe ich bereits in seiner Lingua Franca Form als anspruc Ss ‘2
o . ‘ 1
Il; elehnt. Doch das Problem, sich stindig wandelnder Konzepte (oder von derﬂaktgf"er;n i le
] f esehen, das Problem stindig neue Konzepte entwickeln zu milssen) zerstort die hors ;
u ! . . . . i
la n gder Kern der Bildung bestehe darin, bestimmte Inhalte oder Matenrjthen zu beherrsc e(rl1 le
N f;l;’keine kleinen, mit offenem Mund im Nest sitzenden V‘c')gelchen,kdlm haibverfla}tlute unI Eolri
e , i i Bildung hat nicht nut Inha
it wi i swilrmer vorgesetzt bekommen. g : |
der Fakultit wiedergekinte Wissen mer Vo . d hale
zu ton, nicht einmal mit Fihigkeiten. Sie ist eine Gewohnheit oder Einstellung des Geistes. §
? . .
ist ni i Sie ist etwas, das Sie sind. ‘
ist nicht etwas, das Sie haben. ) . .- ' )
Nun, da ich (schon wieder) mit der Vorstellung aufgeriumt habe, dass B1ldungk2}ele 11; des
i i rart | : re
Zukunit verfolge, wende ich mich der Aussage zu, dass Bildung in der Gegemivart ein-ande ¢
Zicl verfolge als sich selbst. Ich werde nicht, wie ich es bisher getan l;flabe, negativ Ergun‘fent%evre ,
i i i ie ich si iniete, i ut ist, Wenn
i itiv, i e, dass Bildung, wie ich sie definiere, in sich g n
sondern lieber positiv, indem ich zeige, : e ch got ist. Wemn
i¢ in si i i i icht lange damit aufhalten, ob Bildung uns
ste in sich gut ist, milssen wir uns n e dan . -
en Nutzen bringt. Anderweitiger Nutzen ist ein schlichtes Nebenprodukt und dementspre
8 . And
i teresse. ‘
chend nicht von wesentlichem In . o .
Mit Bildung meine ich die Fihigkeit, die Bedeutungen, die wir Ere1gr111ssen \;‘nd Ge.scl?ehm's;f:li
i en lex
i i i ifender und umfangreicher zu gestalten. Wenn wir ein
beimessen, immer komplexer, tiefgreifen : i P Texe
lesen, nennen wir das Zuschreiben neuer Bedeutungen und Interpretationen. :V;nn wir l%dyat .
: i itl eis. Wenn wir
i i ir di hreiben von Bedeutung Intuition und Bewr
tik studieren, nennen wir dieses Zusc Intuj n i
Geschichte studieren, nennen wir es eine Vorstellung von gescthhthcherlxll Zusim?ej;ha[ilg’d- o
i iologi t. In all die
i ialwi ' i wir es soziologische Vorstellungskra :
wir Sozialwissenschaften studieren, nennen €5 rsellungske all dicsen
i i in di hnheit, viele und unterschiedliche Bedeutung
Bereichen bedeutet Gebildetsein die Gewo \ : : : o u i
i i igni d Geschehnissen in Verbindung zu bringen,
den und diese mit untersuchten Ereignissen un . rhindung o briogen, ier
i ir {i i inen: Interpretative Paradigmen, heutistische
fiir verfiigen wir tiber diverse Standardroutinen: . ‘ curisrische Metho-
i isziplinen und so weiter. Bildung besteht jedoch ni
den, theoretische Systeme, Forschungsdiszip : Bildung be och nicht aus
i i iszipli Sie ist eher die instinktive Gewohnheit,
diesen Paradigmen, Methoden oder Disziplinen. ttve Gewohnbe
i : edeutung,
Ite in Frage zu stellen und stindig mit der
neuen Bedeutungen Ausschau zu halten, a : id st A weung;
le wi igni i zuschreiben, spielerisch umzugehen un
die wir den Ereignissen, Texten und Geschehnissen spi igeh ber
sie zu streiten. Wir kénnen Thnen Paradigmen und Methoden beibringen, aber 'Vii’l[: k(;.nr;en Ih
. - - P - - . en.
nicht angewdhnen, mit diesen spielerisch umzugehen, lDas‘ miissen SLe'm sich se stD in e
Nach dieser ganzen Einfilhrung scheint Bildung vielleicht nicht viel zu sein. ,Das foann ic
.o, .
schon,” sagen Sie sich. , Bedeutungen®, sagen Sie, ich kann Thnen zehn Bedeutungen fiir
>
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letzten Abschnict nennen, kein Problem. Aufierdem,” so sagen Sie, ,was soll daran gut sein? Wer
schert sich um diese ganze neue Bedeutung? Das ist viel Lirm um nichts. Kommen wir auf den
Punke,«

Nun, zunichst bin ich mir gar nicht sicher, dass die meisten von Thnen besonders gut darin
sind, spielerisch mit Bedeutungen umzugehen. Denn viele von Thnen rutschen unruhig auf Threm
Stuhl hin und her und fragen sich, wann in Gottes Namen ich endlich fertig bin. Sie haben
Schwierigkeiten damit, nur 55 Minuten lang stillzusitzen und dber eine der wichtigsten Aspekte
Thres Lebens nachzudenken. Wenn Sie jedoch simtliche Gedanken und Vorstellungen, die Thnen
zum Thema Bildung einfallen, in den vergangenen 40 Minuten bereits ausgeschopft ha
sollten wir uns zumindest in diesem Bereich von der Behauptung verabschieden,
vollstandig gebildet,

Doch das wichtigere Thema ist die Frage, warum das endlose Zuschreiben neer Bedeutungen
in sich selbst gut sein soll. Die Antwort lautet: Indem man Dingen mehr Bedeutungen beimisst,
indem man mehr Erfahrungen in die aktuelic Spannweite der Bedeutungen einbringt und diese
Spannweite vergréfiert, um mehr Dinge auf komplexere, abstraktere oder manchmal mehrdeuti-
ge Weisc aufzunehmen, befihigen wir uns im Endeffekt dazu, mehr Leben aufzusaugen in der
Gegenwart, im Jetzt. Ein gebildeter Mensch erlebt in einem gegebenen Zeitraum mehr als ein

ungebildeter Mensch. Das heiflt nicht, dass I.chen mit mangelnder Bildung von Natur aus etwas
Schlechtes oder Schadhaftes an sich hat. Ein ungebildetes menschliches Leben hat dic gleiche
Wiirde wie jedes andere. Doch mit der Ihnen gegebenen Chance wiren Sie Narren, nicht von
jeder Méglichkeit Gebrauch zu machen, um Thre Erfahrungen im Jetzt zu erweitern. Die Quali-
tit der Bildung ist das entscheidende Mittel, um dies zu verwirklichen,

»Lang-wei-lig®, sagen Sic jetzt. ,Diese Argumentation ist zu abstrakt. Hier geht es um Nichts.
Bildung ist eine Methode, in einem gegebenen Zeitraum mehr zu erfahren? Was meint er?* In
Ordnung, reden wir von etwas, dass Sie aufhéren lsst — Sex. Dje von mir aufg
lautet im Wesentlichen wie folgt: Jedes Tier kann sich auszichen,
schen, die Geschlechtsorgane in Position bringen und losbumsen, bis es vollbeacht ist. Doch die
sexuelle Erfahrung wird tatsichlich besser, in dem Sinne, dass der Sex linger zn davern scheint
(und natiirlich kénnen Sie ihn anch linger interessant gestalten), wenn Sie diese Manahmen iz
Vorspiel und Entspannung aufteilen, wenn Sie ein bisschen vom
woanders herumnaschen, wenn Sie die
machen mit Dutzenden unterschiedlicher

ben, dann
Sie seien schon

estellte Behauptung
cin bisschen reiben und grab-

geraden Weg abkommen und
Sache zu einer komplexen Konversation der Kérper

Vorstellungen, statt einfach wie ein Tier draufloszuram-
meln. Das ist mein Argument. Indem die Bedeutungsdichte Threr Erfahrungen zunimmt, erwe;-

tern Sie diese Erfahrungen, Sie machen Thre Erfabrungen innerhalb des gleichen sozialen und zeit-
lichen Raumes umfangreicher und bestindiger. Bildung ist eine Form der Erfahrungserweiterung,

Wenn Thnen dieses Beispiel nicht gefillt, denken Sic mal an das Betrachten eines Gemildes im
Museum. Ja, es ist einfach, sich ein Gemilde anzusehen und sich was einfallen zu lassen, iiber das
man nachdenken kann. Wie viel reichhaltiger sind diese Gedanken jedoch, wenn Sie bereits die
vielen unterschiedlichen Traditionen kennen, in denen man sich die visuelle Welt vorstellt, wenn
Sie die detaillierten Beziige des Malers zu den unterschiedlichsten Traditionen kennen, ihre
Kenntnis des sozio-kulturellen Hintergrundes dieses Bildes Sie in die Lage versetzt, dutzende
Dinge zu sehen, die Thnen ohne Ihr Wissen verschlossen bleiben wiirden.

Es ist die gleiche Argumentation. Die Erfahrung wird ,gréfler®, weil Sie gebilder sind, Nicht
einfach, weil Sie sich das Gemalde linger ansehen kénnen, ohne gelangweilt zu sein, sondern wei]
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ie auf einen einzigen Blick mehr sehen. Und beachten Sie, c.lass Bilduxll.g nicht nur darin best.c};::,
S}e - lose Liste an Fakten und Zusammenhingen rekapitulieren zu kénnen, wer wen unterrich-
elni,l;bui?wclcher Stil welcher war, sondern eher darin, die Fakten, die Sie kennen, zu nehmen
tet hat i ielerisch umzugehen.
und mltblhn?ic‘;ngi: el;l;:tf edmaaslsd?cilpmit der Bchau}gatung ngebildeter Sex“ sei besserer Sex oder
N‘un e;; umsbesuch,e seien bessere Museumsbesuche nicht die Behauptung aufste]lez dass
g?blldcw usf:len Kern des Sex oder des Museumsbesuchs verpassen sollten. Auch wenn Sie das
iy 'Soz'usla;gcn lexer gemacht haben, sollten Sie nicht den allumfassenden Sinn der einfacheren
Ereignis EniPAcht lfssen. Es trifft jedoch zu, dass Sie Thr Gehirn nicht unendlich fﬁllen‘kél?nt?n
Vel:if: Izl;éifie sind endlich. Und somit besteht eine der wichtigsten Entscheidungen, die Sie in
-5

’ auf Thre Bildung treffen, darin, Breite und Tiefe abzuwigen. Dejnn a.\uch Brei:ce l?edeutet
: B'ezeuﬁrt der Erfahrungserweiterung. Die Dinge komplexer zu gestalten ist nicht der einzige Weg,
“ein :

schaffen. _
Bes:;ult)z?lfu;ie also, dass Bildung an sich gut ist, weil sie die Bandbreite Threr Frfahrungen sowohl

ith durnli itert. Bildung bedeutet herauszubekommen, wie man die endlichen
Ze'ltlwhj'ls rarllla(;lll;ail:sr?: T{};I:W iill:r;n?;rschiidlichen Abstraktions- und Detailniveaus, thre Mixtur
Dm%f',h'li{eit und Daten, F,akten und Theorien arrangiert, um das potentielle Bedeutungsspek-
- ad . im Jetzt erfahrl;ar 1st, zn maximieren. Wie Thre zeitliche und riumliche Gegen?vart .'jluch
tmmit issein mag, Bildung ldsst Sie intensiver leben. Indem sie mehr Bedeutun‘gen ins Spiel brlng't,
ge;ta esie einen ]Sialog von Komplexitit und Vereinfachung, von Unterscheidung und Analogie
:rlarzg:, der Thre unmittelbare Welt verdndert und iiber sie hinausweisF. Um das klarz;;stt;}len:d V:tr
sind alle Teil einer Realitdt, die auf unzihlige Weise loka.l gebunden ist dur_clzh 'Spr'ac ;I tan aob S_,
Rasse, Geschleche, Alter, Beschiftigung, Kbrperpaut Religion usw. Nur wei 516 lfu.md erllge e
traktes Zeug wissen, bedeutet das niche, dass Sie sich von der I_okalg_ebun‘ en C1&1t es astlal °
befreien kénnen. Denn schlieflich ist das Veror:cets.eull paradoxerwelsc_e em; er umversli i
menschlichen Eigenschaften, und es gibt eine Provinzialitit der {\bstlrakuorf, ie fex-lau E;O a E 1:
ist, wie die des Details. Im Geiste des nachdcnkli?hc?n Menschen ist Bildung jedoc 'e1(1;11e :;ngin_
heit, die Erfahrungen erweitert, so dass Provinzialitdt ﬁbewnden werden kann, lllnf ;m erd r;
dungen zwischen der lokalen Realitit und anderen menschlichen lB.edeEItungen gesc ; Z} Wf(:; kz | .
Manchmal ist Abstraktion das richtige Mittel, manchmal ;denltlfl.kanon uncll n}llancDm . 11-3. 12 rs
Vereinfachung, Manchmal entsteht die Verbindung du}'ch die winzigsten faktischen Details - zu
Beispiel durch die gleiche Augenfarbe oder eine gemeinsame Hem‘{ats'tac':lt..‘ L o

Bedenken Sie auch, dass diese lokale Gebundenheit, diese Provmz.laht.at nicht nur de_olg_rii .
scher und sozialer Raum ist, sondern auch Zeit. Jeder von Illmen lebt in einer 10111211(31111 eit 1:C- helt
-~ eine, in der die Zukunft Thre Zwanziger sind und dic.mlttleren ILebc?ns]?hre noc %1;; tjahre
entfernt sind. Sie halten mich fiir ein unbewegliches Ob]ek‘t, das mc.ht in einem Jetzt lebe —,dcm
Professor, der war und ist und immer sein wird. Doch auch.u:h l‘ebe ¢in flachtiges Daseiin, lsn 11E:brn
sich Dinge in kurzer Zeit radikal verandern kénnen. Fiir mich sind .S1e ebenfa.lls. abstrakte (i:.l ?) -
lonen, die wahrscheinlich durch die Maglichkeiten des Lebens streifen, so wie ich es getan habe,

i iedlichen Ergebnissen. .
m%iir}lla:gzntgt“erzzcgildung es crmgéglicht, den Verkﬁmmerten.Loka%is:mus de.s Sf)zmlen undif(ul-
turellen zu {iberwinden, so erméglicht Bildung auch, die betde'rselFig provmz_!elle Vors-te1 ung
zeitlicher Unbeweglichkeit zu iiberwinden, damit wir die Flischtigkeit des Daseins des Mittleren
Alters und der Jugend gleichzeitig erfahren kénnen.
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Als Lehrer versuchen wir, Sie zu dieser Bildungsgewohnheit durch ein Spektrum an Ubungen
zu verleiten, genau wie ein Zen-Ménch versucht, den Novizen zur Erleuchtung zu bringen,
indem er ihm zur Meditation ein Koan gibt. Beachten Sie, dass das Zen-Koan nicht Erleuchtung,
sondern eher ein Mittel zur Erleuchtung ist. Die von uns unterrichteten Ubungen sind auch wie
gesagt nichts Besonderes — analytisches Schlussfolgern, gutes Schreiben, kritisches Denken, usw,
Das ganze Zeug der Pilichtveranstaltungen. Dies sind Ubungen, die wir Thren in der Hoffnung
geben, dass sie Thnen irgendwie dabei helfen werden, die Erleuchtung der Bildung zu finden. In
diesem Sinne ist der Ausdruck ,Zicle der Bildung® genau umgekehrt ausgerichtet. Bildung hat
keine Ziele. Sic ist das Ziel anderer Dinge,

Diese ,.Bildung®, dieser Erleuchtungsblitz, entspringt der Gewohnheit, nach neuen Bedeutun-
gen, nach neuen Verbindungen zu suchen, Erfahrungen mit Komplexitit oder Erweiterung aus-
zustatten, die diese reichhaltiger und andauernder werden lassen, auch wenn die Erfahrung teil-
weise lokal, sowohl im sozialen Raum als auch in sozialer Zeit, verankert bleibt. Alles andere, was

wir unterrichten, ist eine Ubung, diesen Erleuchtungsblitz hervorzubringen.

Dabei sollte man diese Ubungen nicht verschmzher. Nur weil ich behauptet habe, dass diese
Materialien und Fihigkeiten, die wir versuchen Thnen in den Kursen zu vermitteln, nicht Bildung
ausmachen, heifit das nicht, dass Bildung ohne die Materialien und Fihigkeiten leicht zu errei-
chen ist. Um eine weitere, berithmtere Metapher anzufiihren: Sie kénnen sich den Lehrplan als
Schatten vorstellen, der vorn Licht der Bildung an die Wand geworfen wird, der tiber,
und um die unzihligen Phasen unserer Erfahrung herum leuchtet.

Es ist ein Fehler, diese Schatten fir die Wirklichkeit zu halten, sie helfen uns jedoch dabei, die-
se Wirklichkeit zu erfassen oder zu erahnen, Die falsche Vorstel
plan gibt, dass es eine Liste von Dingen gibt, die ein gebildeter
die Schattenspiele an der Wand selbst der Tnhalt der Bildung si
entstanden dadurch, dass man eine urspriinglich weise Erkenntnis zu ernst genommen hat —,
ndmlich die Erkenntnis, dass die Schatten tatsichlich unserem Bestreben, dic Wirklichkeit voll-
standig auszumalen, einen Ansatzpunkt bieten.

Beachten Sie, dass die Metapher nicht aus den Schatten an der Wand, die nicht Bildung sind,
besteht. Die Wirklichkeit zu kennen bedeutet auch nicht Bildung. Bildung ist das Licht, diese ‘
scheinende Sache, die Bedeutungen schafft. Wenn Sie alles haben, ergibt der ganze Rest — die
Kernqualifikationen und die Lingua Franca und dic grundlegenden Materialien, all diese Schatten
an der Wand — auf einmal Sinn, Deshalb haiten so viele {rahliche Absolventen, die den Funken
der Bildung gefunden haben, die ﬂbungen im Riickblick filschlicherweise fiir die Wirklichkeir.
Sobald der Funke gefunden ist, macht er den Pfad scheinbar unproblematisch und selbstver-
stindlich, Denn Bildung ist eine unsichtbare, von innen strahlende Kreativi
das Sie besitzen, Sie ist etwas, das Sie sind.

Zusammengefasst gibt es von einem praktischen Standpunkt aus keinerlei Belege dafiir,
die spezifischen intellekeuellen Ubungen, die wir Sie hier am College durchfithren lassen, irgend-
cine Verbindung zu Ihrem weltlichen Erfolg oder Threr kognitiven Entwicklung haben. Es gibt
auch keine wirklich wirksame theoretische und in die Zukunft gerichtete Argumentation fir die
Ziele von Bildung. In Wirklichkeit ist Bildung eine bestehende Eigenschaft des Selbst, eine Art

des Daseins im Augenblick. Und diese Eigenschaft ist Thr Ziel, denn sie erweitert unsere beste-
henden Erfahrungen und ist daher in sich lohnend.

unter, durch

lung, dass es einen festen Lehr-
Menschen wissen sollte, und dass
nd — diese falschen Vorstellungen

tit. Sie ist nicht ctwas,

dass
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i wichtige Dinge zum Schluss. Zunichst eine Anmerkung zum 'I:hema Zukunft. Ikch lf-labe
i D‘I’ﬂ Vswr,visser Weise mit meiner Behauptung getduscht, dass Bildung 111cht.s mit der Zukunft zu
e llr: %)e Ich habe argumentiert, dass Bildung cine Eigenschaft des Selbst in der Gegenwart sei.
j;ll? av.r;: werden natiirlich immer ,in der Gegenwart leben, auch wenn vo}n; uns;rezl Jert‘z%en
! infti i i iffelt erscheinen. ,Ich werde Arzt”™ oder
zukiinftige Gegenwarten in Stein gemeifle ' [ch
Staﬁdlf]-ll:):k\foiujeinen bedeutenden Roman zu schreiben”, Als ob diese zukiinftigen Gegenwartseln
ch lje oder’ festgeschriebene Zustinde wiren. Wenn Sie in der Zukunft anko{nmclen, wenn Sie
iﬂ :cwerden oder den Roman schreiben, werden Sie feststellen, dasshlhre zukunilmgen (‘Ee%e]n-
” i i dhnlich® sein werden, wie Thre
so ungewiss und unsicher, genauso »gegenwartsi _ 1, Wit
Warter?w%??i:eute istg. Es ergibt sich also, dass kultivierende Bildung, ¢in Selbstversuindnis, das
bGeg;ndi und rastlos in Situationen, Tatsachen und Vorstellungen Fach neuen Befleut;g;geln
esit fﬁgr die Zukunft eine entscheidende Ressource darstellt, denn die Zukunft ist eine ol-
sucht, der
isser Momente — genau wie die Gegenwart. . )
gegnrg;::csss;;ech‘;nd ist esiuf merkwiirdige Weise zutreffend, da_ss ]E":ﬂdung.' dLe. angemessel}sﬁe
Met}iode zur ,Planung® der Zukunft ist. (Merkwiirdig deshalb, weil B1ld}1ngb1n ccll1.esezm1§atzftmcist
i 1 § .) Das einzige, was wir iiber die Zukunft wis-
deutet, fiir was Sie es frither gehalten habex‘l) s uku
s bijt Edass sie eintreffen wird, obwohl wir sie nicht voraussagen kénnen. Sehefl Sie stchﬁhl:en
s:?l’lter; Nachbarn an. Sehen Sie sich jetzt Thren linken NachbarE an. Inszwa-n?g ]ahrffnhta ;rn
T ) . . . - . VOI-
i i hieden sein. Das kénnen Sie sich jetzt nic
ie alle geheiratet, und einer von Thnen wird gesc ‘ ‘
i:ZlTer? gI‘::h nehme an, dass in diesemn Raum niemand plant, su:.h scheiden zu lassen. 40 Prozent
von Thnen werden es am Ende doch tun. Die Geschichte geht thren Gang. o -
Und diese personlichen Ereignisse sind nur eine Form des Zufa.lls. Die Ereignisse vor Ic)meh
Jahr werden Sie davon {iberzeugt haben, dass man der Geschichte mc‘ht er}tkommen kann. c})lc b
ob Sie es glauben oder nicht: Diese Ereignisse werden in 50 Jahren z1e.m11c§1 unlfe}c:.eutet;r;zh i::
iellei i ie bedeutenden Ereignisse der nichsten .
. Vorboten vielleicht, aber auf keinen Fall die ‘ . :
I]lDE:nn schlieflich starben im Zweiten Weltkrieg sechs Jahre lang jeden ’I]'j\gbzehlllamal s0 ]‘;CIE lizﬁ
i i i i World Trade Center ums Leben kamen. Die -
schen, wie an einem Tag beim Angriff auf das  kamen, =l
i i i i hren sterben werden, wird tiberhanpt nichts
der die meisten von Thnen in etwa 50 Ja : _ den iiber] :
f':l:};;f't;nlilz d:rr helztigen Gesellschaft zu tun haben, Weit verbreiteter, taghchelil b;oillolg:scéllerbTT.rr.o
i i i edehnte wirtschaftliche Globalisie-
rismus kdnnte Bestandteil des Lebens scin genauso wie ausg ! : p
i igi i 1 das Verschwinden nationaler Grenzen, die
ng, weltweite Religionskriege, genetische Erfas.sung, _ .
rCl%lf:l::gurtenbeschr'a'.nkungr;‘.n, implantierte persénliche Ortungschips — wer weiff, was kommen
' d? * . - I3 . I
Wllr\Tun kénnen Sie solche iiberwiltigenden Dinge nicht emplane;l. $1eEko.nn<.en ab;:sr jurt‘cllzz
it1 i in, indem Sie ein Mensch werden, der in Ereignissen Bedeu :
Umgang mit ithnen vorbereitet sein, in : : ler sssen Bedeutuns
i in Bi i Idet sind, werden Sie in der Tat in der Lage sein,
finden kann, ein Bildungsmensch. Wenn Sie gebi R ein TLig
i i igni Bedeutungen fiir sich selbst und andere zu
h diese Ereignisse zu erleben, sondern deren : . . '
?;;a;fzzr Sie WCL‘dCE die Zukunft nicht nur erfahren, sondern sie schaffen, In diesem Sinne ist
i . fir e i ft.
Bildung der beste Plan fiir eine ungewisse Zukun - .
lzt]::éggte ejrkbschlussbemerkung: Ich habe wihrend der ganzen Red‘e kognitive Aspekte 11}1
Betracht gezogen. Ich habe nicht iiber emotionale und moralische Blldur}gdgesgrzchen, al:ic
alwi i ien als auch Bildungstheorien auf die Bedeutung der
wenn sowohl sozialwissenschaftliche Studien a _ ‘ uf dic tung
emotionalen und moralischen Weiterentwicklung in den Collﬁ:ge]ahren hmwmse]r{l..\?'ﬁf w1ssc;n
mit Sicherheit, dass das intellektuelle Studium nur eine von drei grundlegenden Aktivititen sein
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wird, denen Sie hier nachgehen werden. Die zweite ist bezahlte Arbeit. Die Mehrheit von Ihnen

wird wihrend des Colleges immer wieder arbeiten, tatsichlich werden viele von Thnen gemessen

am Standard der erwerbstitigen Bevolkerung fast halbe Stellen bekleiden. Und die dritte Aktivi-
tit ist das grofle Corpus anderer Dinge: Sport und Vereine und Affiren und durch Blues-Knej-
pen ziehen, Essen gehen usw., das, was wir so treffend als sauflerlehrplanmiflig bezeichnen.

Nun haben Menschen, die iiber formale Bildung nachdenken, ihren Schwerpunkt auf Kogniti-

on gelegt und bemerkenswert wenig Aufmerksamkeit auf das gelenkt, was wir den moralischen
und emotionalen Lehrplan des Colleges nennen, das, was zum Grofteil in Ihrem Arbeitsleben
und Threm Leben aulerhalb des Lehrplans ,untertichtet® wird, Dies liegt nicht etwa daran, dass
es den emotionalen und moralischen Lehrplinen an Wichtigkeit mangelt. Erinnern Sie sich daran,
dass ich in meinen vorhergehenden Bemerkungen iiber Berufe erwihnt habe, dass Berufseliten
hiufig moralische und emotionale Fahigkeiten wie Fiihrungsqualititen, Verstindnis und Organi-
sationsvermdgen viel hiufiger bendtigen als kognitive Fihigkeiten wie analytisches Denken und
verstindliches Schreiben. Dies sind also die wirldich wichtigen Fahigkeiten. In der Praxis besteht
unser moralischer Lehrplan jedoch nur aus kurzen Diskussionen tiber das Miteinander in Wohn-
heimen und einigen politisch aufgeladenen und hiufig kitnstlichen Seminardiskussionen iiber
Rasse, Klasse, Geschlecht usw. Mein Freund John Mearsheimer hatte die Chuzpe, vor vier Jah-

ren an gleicher Stelle energisch zu behaupten, dass Collegebildung keine moralische Bildung sei,
Theoretisch hat Professor Mearsheimer vielleicht Recht. Er hat von einem stark freiheitsdenke-
rischen und kognitivistischen Standpunkt aus argumentiert — empirisch lag er jedoch véllig
falsch. Moralisches Lernen wird in Thren Collegeerfahrungen wohl oder itbel eine zentrale Rolle
einnehmen. Sie werden sogar in den Seminarriumen viel moralisches Lernen betreiben, was hiu-
ftg darin besteht, Thre wirklichen Ansichten in Diskussionen, die meistens cher offensichtlich als
authentisch sind, zu verbergen. Es ist traurig, aber Sie werden diese Fahigkeit im spiteren Leben
extrem niitzlich finden,

Unser emotionaler Lehrplan befindet sich in einem noch schlimmeren Zustand. Im Grunde
bringen wir Sie alle hierher, bis obenhin voll mit Bediirfnissen und Wiinschen und Hormonen,
lassen Sie wie Tiere in cinem Wildreservat aufeinander los und hoffen auf das Beste. Es ist zu
hoch fiir mich, warum wir kognitives Lernen so arrangiert haben, dass die Ubertragung zwischen
Generationen héchst effektiv funktioniert, jedoch jede Generation hinsichtlich des emotionalen
Lernens immer wieder von vorne anfangen muss.

Was ich sagen will ist, dass sich die Verantwortung, dic Sie als Individuen fiir sich selbst iiber-
nehmen, nicht nur auf kognitive Aspekte erstreckt, auf die sich entsprechend Mearsheimers
Argumentation die Universitit groftenteils beschrinke. Sie benétigen auch emotionale und
moralische Bildung, und in dicsen Bereichen stellen wir Thnen traurigerweise nicht cinmal
ansatzweise systematische Ubungen zur Selbstentwicklung zur Verfiigung, wie wir es auf der
kognitiven Seite tun. Sie sind also auf sich gestelit,

Drittens und letztens hat diese Rede Thnen vielleicht den Eindruck cines Freibriefes vermittels.
Ich habe gesagt — und die Studien zeigen dies — dass das, was Sie hier tun, wenige erwiesene Fol-
gen fiir Thre Zukunft hat. Fiir viele von Thnen scheint das vielleicht eine Lizenz dafiir zu sein, in
den nichsten vier Jahren das zu tun, was Sie verdammt noch mal tun wollen. Tatsichlich haben
Sie auf gewisse Weise diese Lizenz. Bildung ist daftir da, gesucht zu werden, doch niemand kann
Sie dazu zwingen, Sie auch zu finden, Und niemand hier kann verneinen, dass die Welt in den
héchsten Sphiren unserer Gesellschaft voller sehr erfolgreicher Menschen ist, die an bedeuten-
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den Orten Abschlisse erworben haben und denen es trotzdem an grundlegendsten Bildungsfor-
e l?anlfel;a t setzt das gegenwirtige System grofles Vertrauen in Sie. Bildung ist die wert-

e e?lschglichste und menschenwiirdigste Grundlage, auf der ein Mensch aufbaven kann.
VOHStI? . erden Thnen beispiellose Ressourcen geboten, damit Sie den Funken der Erleuc_htu_ng
Uﬂd lﬁg Win Thnen Bildung entfacht, Ob Sie diesen Funken jedoch suchen, ist in der I-)rams ein-
ﬁ'ndenzl Tfein Thre Entscheidung, Sie kiinnen niches tun. Sie kénnen sich touristisch .h1er und da
iy ;11" . en anhéren und zwischendurch den Reisefithrer in den Rubriken ,Wichtige Se'hens—
V?f s'sul? g'ten“ und ,, Was Sie wihrend Thres Aufenthalts nicht verpassen sollten® zu Rate ziehen,
wurk'l'i:;n sich m;chanisch mit Materialien und Fihigkeiten vollstopfen, bis Sie vollgc.efr.essen
filzd %Velche dieser drei Varianten Sie auch wéih}llen: dNacfhcilem-Sliqe hi'er weg sind, werden Sie in der

: . Sie werden gliicklich und erfolgreich sein, o

Wili;é:é?;h]ilzZ?::legieSgildung su%hen. Es witd nicht leicht sein. Wir h?ben nur h1lfte1ch.e
Ubungen fiir Sie. Die Sache selbst kénnen wir Ihn-en nicht geben. Und es wird augergeyw}cl):lrél;;
che Versuchungen geben — etwa monatelang in einem Schwerpunke schwel.gen, Zr nic L
Richtige fiir Sie ist, weil Sie einem persénlichen Myt.hos Threr Zukunft n_ach.eLfernfo fr {m(:ie e -
tuelle Anstrengungen in allen Bereichen bis auf einen vermeiden, weil Sie -ZE au hsm §1<:e i
herauszufordern oder fiir ein Erleuchtungsjahr nach Europa zu gehen, was sic sra}:sc hzu e;rll it
touristischen Selbstgefilligheit entwickeln kann. Es wird auch Yersuchu.ngen dtarh c ;c f:c.claf:nke.-

eben, etwa die Versuchung, auf alles Expetimentieren zu .verz1f:hten, die hertlic en Zufi l1g ei
;gen des College auszulassen, die verheiffungsvollen Moglichkeiten aufzugeben, dleil im —B assen
Sie mich Thnen dies sagen —niemals wieder finden V.verden, Versuchungen, starr }cllurc as Beweg-
te zu gehen und sich dann zu fragen, warum die Blld.ung sich Thnen entzogen at.s. ‘ .

Es gibt keine Ziele der Bildung. Bildung ist das Ziel. Wenn — und nur wenn — Sie sie suchen,
wird sie Sie finden.

Willkommen an der Universitit Chicago.



